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Análisis sectorial 

del desajuste de 

talento en España
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Top 5 
HABILIDADES 

BLANDAS

Top 5 
COMPETENCIAS 

TÉCNICAS

Publicidad y 
comunicación

Con un 91%, las 

organizaciones del sector 

reportan el índice más alto 

sobre desajuste de talento tras 

incrementar desde el año 

pasado en 12 puntos el 

desajuste de talento.

Ventas y marketing

Atención al público

Ingeniería

Gobernanza, asesoramiento y 

gestión de riesgos ESG

Sostenibilidad

Fiabilidad y

autodisciplina

Colaboración y trabajo en 

equipo

Proactividad

Razonamiento y

resolución de problemas

Aprendizaje continuo y 

curiosidad

91%
 12 pt.
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¿Cómo afrontan las empresas del 

sector Publicidad y comunicación el 

desajuste de talento?

Medidas de flexibilidad sobre el dónde 

o el cuándo se trabaja

Signing bonus (primas por cambio de 

empleo)

47%

26%

23%

Automatización de los procesos de 

selección 12%

Reducción de las cualificaciones 

requeridas

23%
Acceso a fuentes alternativas de 

candidatos

“Todo lo que rodea al mundo del marketing y 

la publicidad es cada día más complejo. Por 

eso, las empresas necesitan profesionales en 

los que confiar, capaces de trabajar con 

compañeros y que tengan curiosidad y ganas 

de seguir aprendiendo.”

Beatriz Duarte

Directora de Business Professionals, Manpower
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Desajuste de 

talento en España
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91%
84% 83% 82% 81% 78% 78% 74% 73%

Publicidad y comunicación, IT y Bienes y servicios de 

consumo a la cabeza del desajuste de talento en España

Publicidad y 

comunicación

IT Bienes y 

servicios de 

consumo

Salud y 

farmacia

Transporte, 

logística y 

automoción

Energía y 

suministros

Financiero e 

inmobiliario

Industria

*Incluye servicios y administraciones públicas; educación; sector primario y tercer sector

Resto de 

sectores*
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Desajuste de talento 

en el mundo
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79% 79%
78% 78%

77% 77% 77%
76%

73%

Publicidad y comunicación y Energía y suministros lideran 

el desajuste de talento a nivel internacional

Publicidad y 

comunicación

Energía y 

suministros

IT Salud y 

farmacia

Bienes y 

servicios de 

consumo

Resto de 

sectores*

Transporte, 

logística y 

automoción

Industria

*Incluye servicios y administraciones públicas; educación; sector primario y tercer sector

Financiero e 

inmobiliario
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Soluciones de ManpowerGroup para todo el ciclo de Talento

Consultoría y análisis 

de Talento

Gestión de 

Talento

Selección de 

Talento

Gestión de 

carrera

Transición

de carrera

Atracción del 

mejor

Talento

Visita www.manpowergroup.es para más información

http://www.manpowergroup.es/

